乌拉盖天然气利用工程投资利润方案
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投资概况
锡林郭勒盟乌拉盖管理区中燃城市燃气有限公司锡林郭勒盟乌拉盖管理区天然气利用工程。计划总投资3500万元，现已投资：3000万元。达到项目通气验收标准。天然气中压中压管道9.6公里，覆盖居民用户约：11000户和商业用户1000户。（居民用户未来新增3000户系：鲁新矿，江苏能源员工家属楼预计安装费回款：693万元。此金额不包含下面测算里。）

市场分析

安装费回款分析
2.1.1工程安装费回款统计：

居民安装费回款合计：2541万元，具备点火通气条件进行收费。
1.居民用户安装费暂估11000户*2310元/户=2541万；

商业安装费回款合计：800万元，具备点火通气条件进行收费。
乌拉盖2025年商业用户安装费暂估1000户*8000元/户=800万；
注解：商业用户安装费采用最低值测算实际费用会高出每户：8000元预算.
合计：安装费回款合计预估实现回款：3341万。（如包含鲁新矿，江苏能源3000户，安装费共计汇款：4034万元）
2.1.2运营后用气利润分析：
年通气居民、商业、汽车加气利润：699.5万元。
民用户用气量部分：用气量0.5m3/日*毛差（3.5元-2.5元）*11000户*365天/年=200.75万元；
工商服用户部分：用气量15m3/日*毛差（5.5元-2.5元）*1000户*365天/年=1642.5万元*30%=492.75万元（工商服按照全年30%做的测算）；

CNG加气站用气量部分：用气量2000m3/日*毛差（5.5元-2.5元）*365天/年=219万元；
民用户壁挂炉：壁挂炉用气量用气量0.2m3/日*毛差（3.5元-2.5元）*2000户*150天/年=6万元；
注解：乌拉盖中燃气源稳定价格稳定。其工商业用户加气站利润毛差为最低值测算，依据锡盟定价标准工商业用户及加气站定价为：6.18元m3。其中次测算工商业用户采用全年30%用气量做的最低标准，实际收入会高于此测算。
工程完成概况
2.2取得政府审批件
1.锡林郭勒盟乌拉盖管理区天然气利用工程立项手续

2.场站国有建设用地使用权出让合同。
3.乌拉盖综合站用地审批手续。
4.《乌拉盖综合站规划许可证》。
5.乌拉盖综合站和市政中压管网工程设计图线上审，

6. 已取得乌拉盖管理区巴彦胡硕镇天然气利用工程施工许可证

运营投资计划
投产通气后暂估公司运营人员费用：

总经办2人：总经理1人（25000元/月）工程总监1人（15000元/月）；
管理层6人：运营经理1人（4500元/月）工程经理1人（4500元/月）市场经理1人（4500元/月）安全员1人（4000元/月）综合部主管1人（4500元/月）增值部主管1人（4000元/月）；
员工14人：
运营部场站值班3人（2500元/月）内业资料员1人（3000元/月）巡线员1人（2500元/月）抢险维修队3人（2500元/月）;
工程部2人（2500元/月）

综合部2人（3000元/月）；
财务部2人（3000元/月）；
增值部2人（3000元/月）；
人员工资成本：10.45万元/月；125.4万元/年人员工资成本。
场站运营成本费用，结合场站运营发生费用：
运营水电暖管理费1万元（水电费：办公场所用水电、客服营业场所用水电、CNG加气站、LNG站、门站等场所用水电）。
设备租赁费1.69万元（租固定的储罐、撬车等）。

3、运营维修抢修费2.8万元（市政管网、庭院管网、CNG加气站、LNG站、门站等场所维修维护及调压器、流量表备件购置，不包括客服维修抢修费）。
4、物料消耗费2.5万元（油  料:CNG加气站、LNG站、门站等场所设备用润滑油,站场停电临时启动发电机用油,生产运营摩托车,三轮车用油,不包括其它车辆用油）。
5、设备检测费7万元：（管道泄漏检测、报警器、压力表、安全阀、流量计周检，场站防雷检测、其它设备年检。不包括流量计首检，压力容器储罐周检）。
合计生产运营维护费用约14.99万元/年。
合计运营费用：140.39万。

经测算居民用户用气毛差：200.75万元，能覆盖运营成本。安装费回收款能覆盖投资成本。本项目是乌拉盖民生项目，汽车加气及商业用户用气量每年会逐步增加。此项目是乌拉盖唯一经营项目。此项目落地可辐射周边旗县（西乌旗，东乌旗）。


目前乌拉盖管理区区域内国有煤矿一座；鲁新矿。央企煤矿一座：赫斯格乌拉煤矿。国有电厂一座：江苏能源。（现在煤矿倒运均为汽运，其中使用LNG汽运汽车运输一天大约300台，本公司二期扩建可以作为LNG补给站。）
二期乌拉盖管理区下设三个牧场，乌拉盖牧场是国家4A级景区（布林泉景区），哈拉盖图为51分场，创5A级景区（九曲湾景区），乌拉盖水库景区（有居民住户600户，饭店商业300户，天然气进驻可以采取天然气供热取暖），53分场有3A级景区芍药谷，4A级景区狼园。三个牧场景区冬季取暖都需要天然气供暖，目前供暖采用电取暖，天然进驻优势大于电取暖。


