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蓝城集团董事长致辞

蓝城的理想是什么？精品住宅营造商是我们的传

统标签，但现在我要在美丽建筑后面加一句话，就

是美好生活。蓝城要由“美丽建筑”的开发商，变

成“美好生活”的组织者、推动者、引领者，这将

成为我们最核心的优势。

——宋卫平
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走进蓝城 蓝城集团----蓝城桃李春风集团

蓝城房产建设管理集团有限公司（蓝城集团）：脱胎于绿城集团，成立于2010年9月，是绿

城集团创始人、蓝城集团董事长宋卫平先生带领绿城核心团队和优秀资源组建而成，蓝城集团

立足理想小镇建设，以20余年服务全产业链为资源基础，以蓝城农业、蓝城颐养、蓝颐健康为

服务产业核心，提供全生命周期、全产业链的一站式综合生活服务。

蓝城桃李春风建设集团有限公司（蓝城桃李春风集团）：为蓝城集团一级平台公司，是蓝城

集团下属的第一家集团公司，2017年2月21日，在蓝城集团董事长宋卫平先生、执行总裁傅林

江先生的带领下，以杭州桃李春风项目原班团队和原绿城集团骨干为核心班底组建，核心团队

人员均有着15年以上大型房地产企业管理或项目开发从业经验。



蓝城集团执行总裁

蓝城桃李春风集团董事长

中房协老年住区主任委员

中国房地产业协会副会长

原绿城集团执行总经理

高级工程师

高级经济师

全国高级职业经理人

上海电力学院兼职教授

傅林江

职务

职称

荣誉

浙江省劳动模范

全国“五一”劳动奖章获得者

走进蓝城 蓝城集团执行总裁、蓝城桃李春风集团董事长



走进蓝城 企业文化

美好生活综合服务商

中国房地产轻资产运营
引领企业

中国小镇开发先行者企业愿景

企业口号

核心价值观

企业使命

企业
精神

人文理想主义

仁慈普爱 真善至美

美好生活综合服务商

惟有生活最珍贵

为员工创造平台
为客户创造价值
为城市创造美丽
为社会创造财富



宋卫平先生创立绿

城房产；开发杭州

丹桂花园、杭州丹

桂公寓。

绿城开始由区域性

发展商向全国性发

展商转型，成功跻

身全国十强。

绿城中国在香港联

交所挂牌上市，绿

城从普通民营企业

向国际化公司迈进。

绿城建设成立，全

国首创规模化代建

业务；绿城年度销

售额再超500亿。

涉足现代农业，以推

动农业现代化为使命，

实现农业现代化与市

民的餐桌安全、农民

的创富增收三者之间

的互惠共赢。

绿城建设正式更名

为蓝城集团。蓝城

立足理想小镇建设

及轻资产运营（商

业代建、政府代建、

资本代建）等。

重资产时代（绿城） 轻资产时代 小镇时代（蓝城）

1995 2004 2006 2011 2012 20142010

首创学院式养老地

产， 用学校的组织

形式（颐乐学院）

构建全新养老模式。

走进蓝城 发展历程
蓝城小镇发布会成

功举办，会上十大

小镇的镇长，共同

发布了蓝城生活服

务体系——镇长。

蓝城杭州桃李春风

一期中式小院交付。

2016—2022



走进蓝城 布局城市

蓝城已进驻25个省及直辖市

营造527个美丽家园

其中小镇项目89个

政府代建项目163个

其他项目275个

以上数据截至2022年6月30日

25

527

89

163

275



房地产开发领域

• 连续12年荣膺“中国房地产百强企业综合实力TOP10”

• 2012-2016年，连续5年获得“中国房地产顾客满意度领先品牌”荣誉称号

• 2011-2012年，连续2年获得“中国城市居民居住整体满意度”第一

• 2007-2018年，多项目荣获中国房地产“广厦奖”，品质方面在行业达第一品级

走进蓝城 已获荣誉

轻资产运营领域

• 2011-2012年，连续两年荣获“中国保障房建设推动力企业大奖”

• 2013-2014年，荣获“浙江省保障性安居工程建设优秀企业”荣誉称号

• 2014年，荣获国家级地产奖“广厦奖”

• 2015-2021年，6次荣获“中国房地产轻资产运营引领企业”荣誉称号

• 2016-2021年，连续6年荣获“中国房地产城镇化运营引领企业”荣誉称号

• 2021年，荣获“中国房地产代建运营优秀企业“、”中国房地产政府代建运

营引领企业“、”中国房地产城镇化运营引领品牌”荣誉称号

• 2021年，蓝城集团品牌价值达316亿元
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核心优势 品牌影响力

明星产品

⚫ 杭州桃李春风

⚫ 嘉兴乌镇雅园

⚫ 嵊州越剧小镇

⚫ 安吉天使小镇

⚫ 莫干山观云小镇

⚫ 。。。。。。

产品溢价力

⚫ 2021年蓝城集团品牌价值316亿元

⚫ 同比周边产品溢价10%-20%，个别

项目溢价甚至达到100%以上

⚫ 产品定位、开发运营能力

特色小镇

⚫小镇运营优势

⚫连续6年荣获“中国房地产城镇化运营

引领企业”称号

灵魂人物

⚫宋卫平：绿城集团创始人、蓝城集

团董事长、中国地产风云人物、浙

江房地产功勋企业家



三大研究院

家人文化建设六路径

生活

五
大
服
务
体
系

十
二
大
产
业
要
素

蓝城小镇依托城市的科学文明，乡村自然的恩赐，

汇合成新的生活形态、生活内容和生活质量，使家人在

生活各个界面都真切地感受到快乐和幸福。

小镇运营围绕生活展开。生活服务是小镇的核心价

值，小镇营造其实就是生活营造。要以慈爱之心、关怀

之心、责任之心来做生活服务。

核心优势 特色小镇运营



蓝城农业

研究院

蓝城生活

建设服务

研究院

蓝城生活

策划服务

研究院

宋卫平董事长提出，“蓝城小镇不应仅是都市寄生

型的，而是要有自己的经济造血能力，能够独立形成价

值的闭环。

为达成这样的理想状态，蓝城从园区的硬件、服务

到文化经过一系列重构，成立三大研究院，为设计、规

划、有序营造和管理小镇的生活提供全方位支撑。

核心优势 特色小镇运营 三大研究院



蓝城小镇标准配置五大服务体系，告别传统物业对

“物”的管理，以小镇每一位家人为核心，从满足家人

对于空间、物质、身体、精神等方面的需求出发，打造

持续影响和提升小镇生活品质的综合服务体系。通过产

业、健康、教育、商业、物业五大服务平台密织完善的

服务，他们各自独立又相互关联，共同构成了小镇的生

活服务边界。

产业

服务体系

物业

服务体系

商业

服务体系

教育

服务体系

健康

服务体系
五大

服务体系

核心优势 特色小镇运营 五大服务体系



产业是小镇发展的生命力，是小镇的灵魂，使人们真正

能够在小镇安居乐业。蓝城小镇的产业构成包括十二大要

素——农业、颐养、健康、教育、旅游、文化、文脉、商业、

科技、宗教、艺术、产业，每个小镇根据自身的资源优势进

行产业复合。

比如上海春风江南的养旅农复合型健康产业园、德清观

云小镇以旅游度假为主的颐养产业等都是产业复合的体现；

厦门桃李春风被称为“海峡金谷金融小镇”。

蓝城小镇
十二大产业要素

健康
文化

旅游

农业

商业

艺术
颐养

科技

文脉

教育

产业

宗教

核心优势 特色小镇运营 十二大产业要素



无论是开发者、服务者还是业主，所有人都以“家人”相称；

小区内部采用自治共管的模式，提倡“人人为人人服务”；

既是居住者又是服务者，也是小镇的主人；

超越邻里，互相关心、帮助，亲如一家。

生活设计委员会 家人社群 小镇公约 小镇节 小镇生活日历 时间银行

核心优势 特色小镇运营 家人文化建设六路径



线上商城

线下体验馆

14所学校

包括幼儿园、小学

初中、高中

电商

设计 物业

专业公司农业

房产

健康

教育 医疗

颐养

心血管专科

口腔专科

综合医院

建筑、科技、景观

装饰、电商、成本

营销、广告、贸易

商业、酒店管理等

国家一级资质

下辖53家一级管理单位
8所设计院

其中甲级5所

核心优势 全产业链服务



核心优势 专业设计矩阵

蓝城，拥有极富创造力的2500余名顶尖设计师及设计管控专业团队，以包括绿城建筑设计、绿城东

方建筑设计、蓝城均正建筑设计、蓝城建筑设计在内的多家优秀设计机构为强大支持，运用设计的

力量为委托方创造价值。

五阶段规划设计管控

以住宅产品为例，蓝城通过5个工作节点，61个分项内容进行设计评审，以确保规划设计的完整性和领先性

项目情况研判，客户意

见征询，产品适应度测

试，经济技术指标确定

客户敏感点确定，产

品价值点确定，产品

意向落地并复合

客户方案落地执行，

技术图纸设计，关键

材料选择

实施过程监控，细部

做法优化，材料现场

确认

项目资料归档，营造

经验总结，产品全面

回顾

项目拓展阶段 设计定位阶段 设计实施阶段 营造实施阶段 后期评选阶段



核心优势 工程精细化管理（日式工程管理体系）

工
程
精
细
化
管
理

工程精细
化管理

推陈出新的
技术应用

技术类
例:《建筑安装工程成品保护办法》

《建筑常见部位施工处理要点》

工作类
例:《工地形象标准》

《房产品内部验收工作标准》

管理类
例:《建安工程分弦》

《智能化工程分弦》

例: 铝合金门窗玻璃内装
防止雨水渗漏，减轻窗框损耗

例: 石材幕墙干挂
不破坏镀锌层、保障使用年限

例: 防水、防渗漏
地下室、外墙、门窗、层面全面
防水

⚫ 蓝城精品战略，源于对“匠心”的执念，

更担当起对“中国价值”的理想主义追求。

为确保蓝城产品的高品质口碑，蓝城持续

推进日式工程管理的理念和技术。

⚫ 蓝城工程营造执行标准化、精细化管理，

营造工艺精益求精，为委托方实现“品质

第一”的产品价值，使业主获得极致的居

住体验值。

⚫ 引进日本工程专家团队，给予蓝城项目工

程建设咨询与相关支持。



核心优势 工程精细化管理（日式工程管理体系）

工完场清效果

每日安全晨会制度 工地安全指示牌

专用软接头插口

升降机防护棚

楼栋内竖向垃圾通道

材料分类有序堆放

小学植筋影像化记录



核心优势 工程精细化管理（日式工程管理体系）

现场配电箱、施工机械月度安全色每月检查更换到位

定型化看板，日式管理红黑榜

安全体验中心

采用VR技术，建立虚拟现实样板房



核心优势 全成本管控

⚫ 蓝城全成本管理旨在通过合理成本投入实现产

品高溢价，为委托方提供各阶段目标成本的策

划，以目标及过程管理两条主线开展工作。

⚫ 并通过成本管理支撑体系，保障品质、进度、

成本、利润等各项经营目标的达成。

建立《项目全成本管理手册》等制度，保障全成本管理
的规范化

建标准

1

项目启动前确定全成本管理目标，并逐步深化项目各阶

段的目标成本

定目标

2

以目标为导向，通过合约规划、签订责任状、动态跟踪、
预警纠偏等方式，实现“全员、全成本、全过程”成本控制

控过程

3

考结果

4 从目标达成和行为管理两个维度，对全成本管理绩效进

行考评，奖优罚劣促成长



核心优势 税务筹划服务系统

税务筹划
降低

经营成本

依托集团多年财税经验的积累，在合法、合规情况下，通过提供财务咨询，制定一整套最

优纳税操作方案，协助企业在合理合法的前提下减轻税负，降低企业经营成本及风险。

《项目总体开发计划》中税务管控7节点

拿地前
签订

土地出让合同
项目

启动会
项目

规划方案
开盘方案
及定价

项目
交付

项目
清算

论证 设计 销售 交付

前端 后端

税收筹划流程



核心优势 全物业形态的第一品级产品集成

别墅
合院

多层
洋房

高层
公寓

大型
社区

城市
综合体

产业
园区

商办
物业

酒店
物业

养老
物业



杭州桃花源：项目占地2700亩，总建30万方，已建成坡地别墅、组院别墅、法式园景别墅、中式别墅等产品类型

别墅



杭州桃花源：2005年开发的中式别墅十锦园，是蓝绿城中式营造的发源地

中式别墅



中式合院

杭州云栖玫瑰园：占地约220亩，总建面4余万方，建有中式、法式合院，有着整个杭州最贵（单套1.5亿元）的中式合院，无人能出其右



中式合院

杭州江南里：城市中的中式合院，符合内敛的居住文化，强调院落私密性。传承素净、优雅的传统之美。共76户人家，面积从260—690㎡，有
40多个户型，每一套宅院几乎都是定制的



法式合院

北京御园：项目位于颐和园旁，占地509亩，总建面34万方。户型以圆厅、十字走廊为中心，强调仪式感，功能空间更加细化，尺度更加舒适



舟山桂花城：项目占地375亩，总建面约30万方，起源于德国摩尔住宅，“坡屋顶”建筑形式，古典“三段式”立面，给人以沉稳、庄重的美感

多层



杭州春江花月：项目占地288亩，总建面约48万方，建筑形体变化韵律，风格含蓄、凝练，呈现出简约和谐之美

高层



杭州西溪诚园：项目占地465亩，总建面80万方，全石材干挂，直线形体，阳台栏板面采用大面积玻璃，石材的稳重和玻璃的轻盈巧妙融合

高层



杭州蓝色钱江：项目占地约126亩，总建面30万方，以大面积玻璃幕墙结合其他材料为立面元素，适合沿河、沿江或其它自然资源的视野开阔地段

高层



上海黄浦湾：项目占地面积约95亩，总建筑面积约26万方，由6幢高层精装修公寓及1幢酒店式公寓组成，为玻璃幕墙产品的典型代表

高层



酒店

杭州四季酒店：2010年开业，占地约113亩，总建面约4余万方，位于西子湖畔，是全球唯一中式四季酒店， 酒店里回廊假山、瀑布小溪，一步一
景。自然景观与传统园林完美结合



酒店

千岛湖喜来登度假酒店：2010年开业，项目占地200余亩，总建面28万方，全球第1000家喜来登酒店



黄龙世纪广场：项目占地36亩，建筑面积8万方，位于杭州黄龙商圈中心位置，办公物业的典型代表，立面经典大气，端庄典雅

办公



育华学校 ：经典教育类物业产品，布局合理生动，建筑品质优越，引领教育建筑的品质之作。创办于1993年，是一所以优良的校风、学风，超
一流环境著称的浙江省重点中学，也是杭州唯一一所市直属纯私立学校

学校



浙江绿城医院：是以心血管病专科为特色的非营利性综合医院，集团首例医疗物业，布局科学合理，立面庄重典雅

医院



青岛深蓝中心：项目由五层地下室、三层商业裙房、一栋74层的超高层综合塔楼组成，高328米，包括白金五星级酒店、城市地标型甲级5A写字
楼、顶级海景酒店式公寓、高端精品商业中心四种业态。为城市地标性建筑，提升城市商圈品牌

城市综合体



旅游小镇

蓝湾小镇：坐落于海南省大三亚清水湾，项目占地4800亩，规划建筑面积近200万方



生活小镇

舟山长峙岛：项目用地面积11910亩，其中居住用地面积3885亩；产品类型包括低密度住宅、多层公寓、高层公寓、商业等多种建筑类型，并有建
设用地面积约1300亩的滨海体育公园和商业中心、大学、医院、小学等项目配套设施



上海锦绣蘭庭 项目总建筑面积约18万方，融合居住、商业、商务为一体。2014年上海楼市销售冠军40.22亿

商业代建



珠海九洲绿城翠湖香山：项目占地面积1184亩，总建面78万方，2014年珠海别墅类物业销售金额第1名，37天实现销售金额10.25亿

商业代建



宁波研发园项目：项目占地440亩，总建面60万方，地处宁波国家高新区核心腹地，现已成为环杭州湾产业带的技术创新、创业孵化和人才集聚基地

政府代建



青岛红岛安置房项目：项目占地398公顷，总建面1016万方。本项目共86个地块，8种建筑风格，规划12个小镇中心

政府代建



江苏宿迁保障房项目：项目占地3501亩，总建面116万方。其中松张口、新行圩、周马项目荣获2019年江苏省级示范项目

政府代建



杭州龙坞茶镇安置房项目：项目座落于龙坞风景区内，采用了偏中式的民国建筑风格，立面以浅灰白色调为主，配合中式黛瓦，运用中式元素装
饰刻画细部，整体气质端庄、典雅且细腻。

政府代建



杭州龙坞茶镇安置房项目：项目座落于龙坞风景区内，采用了偏中式的民国建筑风格，立面以浅灰白色调为主，配合中式黛瓦，运用中式元素装
饰刻画细部，整体气质端庄、典雅且细腻。

政府代建



千岛湖旅游职业学院：校区占地500亩，总建面4万方

政府代建



千岛湖旅游职业学院：校区占地500亩，总建面4万方

政府代建



千岛湖珍珠广场：位于浙江淳安千岛湖珍珠半岛，本项目为省、市、县重点工程，总占地面积648亩，其中珍珠广场占地339亩。千岛湖珍珠广场
景观工程荣获“钱江杯”

政府代建



杭州海潮雅园：项目位于杭州市上城区望江新城，杭州市上城区重点民生工程

政府代建



萧山湖头陈项目（湖头陈花苑）：项目总建筑面积56.5万方，一期已建成待交付

政府代建



龙游子鸣小区：龙游县“城中村”小高山村整体搬迁安置的重大民生工程，是龙游城市向东拓展的标志性工程

政府代建



杭州运河亚运公园：是蓝城集团自主运营的大型文化体育生活广场之一，项目总占地701亩，总建面18.5万㎡

政府代建



走进蓝城

目 录
CONTENT

商业模式核心优势 典型项目



商业模式 合作模式

委托管理咨询服务 合作开发

➢ 小股操盘

➢ 资金引入

✓ 前期拿地咨询

✓ 项目策划咨询

✓ 规划设计咨询

✓ 工程管理咨询

✓ 销售策划咨询

✓ 项目运营咨询

 项目前期管理

 设计管理

 成本管理

 工程管理

 营销管理

 竣工验收和交付管理

 档案管理

 行政管理

 人力资源管理(本体建设）

 客户服务及房产保修管理

 物业服务及园区服务管理



商业模式 合作模式

合作模式 土地获取 实际操盘 服务内容

咨询服务

委托管理

合作开发

委托方已经获取土

地或拟获取土地

委托方（政府、企业

及资本机构）已经获

取土地或拟获取土地

合作方单方获取土

地或与蓝城集团组

成联合体获取土地

委托方提供全部资金

或蓝城集团视情况协

助引进外部资金

委托方提供全部资金

或蓝城集团视情况协

助引进外部资金

合作方提供主要资金

（或蓝城集团协助引

进外部资金），蓝城

集团占小股（一般比

例不高于15%，必要

时可以代持股）

蓝城集团不负责操盘，

不采用蓝城品牌

蓝城集团负责操盘，派驻

专业团队，采用蓝城品牌

蓝城集团负责操盘，派驻

专业团队，采用蓝城品牌

蓝城集团提供项目开发策

划、规划、设计、工程、

销售、运营等全过程咨询

蓝城集团提供房地产开发

的全过程管理，为委托方

创造超额价值

蓝城集团提供房地产开发的

全过程管理，实现合作共赢

资金安排



走进蓝城

目 录
CONTENT

商业模式核心优势 典型项目



杭州桃李春风，蓝城创新小镇标杆之作。首创全龄化颐

乐生活服务，创造性满足全家庭更高层次的身心需求，引领

中国家庭的全新生活方式。

小镇坐落在青山湖国家森林公园范围内，位于杭州城西

科创大走廊上，拥有1500亩缓坡密林、8大原生态湖泊、高

于市区6倍的负氧离子含量，坐享地铁5号线的便捷。生活配

套完善，118亩的小镇中心“春风里”，涵盖颐养健康、家庭

学习、休闲运动、文化生活等主题，满足三代人、全天候、

多层次的需求。

典型项目 杭州桃李春风 首创全龄化颐乐生活服务



休闲运动中心健康颐养中心 家庭学习中心 水岸商业街

⚫ 休闲运动中心：全天候运动场地，提供不同年龄

段的个性化健身方案。打造彩色塑胶慢跑道、观

景游步道、室内健康运动中心和Golf练习场，帮

助家人长期保持良好的身体状态。

⚫ 家庭学习中心：以“在自然中学习，向自然学习，

自然而然的学习”为理念，开启全家庭的终身乐

学计划。打造“自然课堂”幼儿园和“森林主题”

童玩乐园，首创“耕心学堂”开设丰富课程。

⚫ 水岸商业街：风情水岸之侧，用文艺思潮重新启

蒙商业街区，包括优生活、慢生活、逸生活三大

配套体系，满足全家人的精致生活要求。

典型项目 杭州桃李春风 小镇中心四大功能俱全

⚫ 健康颐养中心：从健康无恙、身体活力到身心愉悦，定

制360°全龄化颐养体系。打造小镇门诊、健康促进中心、

日间照料中心、春风食堂等，提供居家养老服务，建立

实时更新的家人健康数据库。



2015初收购前的运营情况

市场情况：

项目所处杭州临安青山湖板块情况：临安别墅开

发集群区块，因区域缺乏配套和大别墅的定位，

近8年时间持续低迷。2013年17个楼盘总成交仅

130套，成交金额、成交均价不断下滑。

销售情况：

货值：总6亿，已销3亿，存货3亿。

经营状况：负债7.6亿，亏损1.3亿。年运行费用

9000万，处于持续亏损状态。

项目收购前的思考：

1.市场分析——在杭州近郊风景秀丽地块，市场

冷淡的原因。

2.产品研究——原项目主力户型470-580㎡面积

巨大，毛坯房，产品品质一般。

3.服务配套——原项目没配套设施（教育、医疗、

生活配套），物业服务是普通的物业公司。

典型项目 杭州桃李春风



关键词：客户调研 、客户参与、客户思维、客户需求客户需求的前置分析

 小户型精装修低总价产品——根据客户活动轨迹、日常习惯等，为客户提供定制服务、精准营销，调整产

品户型大小及比例，设计出主力户型83-180㎡的中式别墅产品。

 配套设施全——以客户的“生活为起点”在现有园区服务体系和智慧园区服务体系的基础上，丰富生活服

务内容，以“小镇中心”为核心，提供餐饮、购物、交通、文化体育、健康医疗、休闲娱乐等服务设施。

 重服务——根据多年服务经验，针对不同客户群体建立完整服务方案；深入开发符合颐乐生活的智能化系

统，将从安保系统、综合服务系统、居家智能、适老化智能服务等方面，努力满足个性化的居家生活需求。

通过大量征集意向客户意见、建议，前置客户群体的分析与沟通，为项目打造战略方向提供基础。

典型项目 杭州桃李春风



原项目总平面图

VS

蓝城接手前 蓝城接手后

典型项目 杭州桃李春风

项目最终总平面图



原项目建设471㎡户型图

V S

蓝城接手前

160㎡户型图

蓝城接手后

典型项目 杭州桃李春风

83㎡户型图



典型项目 杭州桃李春风

举行耕心学堂系列活动

颐乐生活展示馆

小别墅样板区实景图

1个月开工，3个月样板区开放，4个月销售，7个月现金流回正。

2015年6月 团队进场

2015年7月 颐乐生活 体验馆开放

2015年9月 样板区对外开放

2015年10月 一期402套售罄，销售额11亿元

2016年4月 二期390套售罄，销售额12亿

2017全年 销售10亿

2018年上半年 销售额10.8亿元

从年0销售额至单年去化23亿



杭州桃李春风实景图



杭州桃李春风130方中式别墅实景图



杭州桃李春风交付实景图



杭州桃李春风交付实景图



典型项目 乌镇雅园 全国首个学院式养老项目

乌镇雅园，作为蓝城集团学院式颐乐养老养生首发

之作，被业界赞誉“中国最成功的养老度假小镇”。项

目位于国家5A级景区——千年历史文化古镇、养生福

地--乌镇。项目总占地面积1516亩，分为雅园、达园，

其中雅园占地面积650亩。

小镇以新民国建筑为型制特征，拥有3.5万方颐乐

学院，以“颐养天年，乐学人生”为主旨，依托五大课

程体系及学生会社团活动，创造丰富多彩的全日制学院

式生活。这个涵括健康医疗、养生养老、休闲度假的全

新养老地产模式，正为中国长者们开启人生最美的时光。

雅园

达园



标杆项目 乌镇雅苑|颐养小镇

乌镇雅园实景图



乌镇雅园实景



乌镇雅园食堂



乌镇雅园健康监测中心



越剧小镇，地处中国女子越剧的诞生地 —— 嵊州

施家岙，是蓝城首个文旅小镇。越剧小镇占地3.68平方

公里，把宅院、农庄、田园、街巷、剧院、山水有机相

融，营造一个人文、艺术、休闲、旅游、度假于一体的

理想小镇。

越剧小镇是戏剧旅游小镇。它以越剧为核心，引入

世界经典戏剧，打造戏剧文化产业链，并将嵊州越地文

化和当代休闲生活结合，创造超越时空的文化旅游体验。

主要业态包括：小镇客厅、文旅商业区、滨江休闲

区、大小农庄区、工匠艺术村、颐养教育区等。

典型项目 越剧小镇 以越剧为核心打造的文旅小镇



嵊州农庄外景



典型项目 陶然里 中国同城颐养新典范

项目位于杭州西湖区之江板块，与主城区以西湖景

区相隔，跨之江大桥可直达滨江区，距萧山机场自驾51

分钟。

项目定位以乐尽天真为精神要义，于十余年养老地

产之上重新审视身心需求而研发的颐养全新品类，接纳

所有年龄层次、和谐欢乐、有安定感的新型“同城颐养

“社区，享受同城配套、与子女享受同城的距离，享受

优质教育、医疗配套，同时也享受地铁、商业等城市资

源。

主张在城市核心选择拥有生态资源的土地，创造自

然生活界面，让颐养者享受自然生态。



典型项目 陶然里 中国同城颐养新典范

开发商
西湖城投、绿城
物业、蓝城集团

主力户型

loft公寓：50-89方双钥匙，层高4.78米，
拎包入住，后期可能做租赁使用。
康养公寓：57方拎包入住，全装单间、平
层，有电梯直达楼下康复理疗中心。
颐乐公寓：3.3米层高多层精装花园洋房
（47方一房、73-99二房、110-125三方，
边套顶层带露台，一层有花园）。
颐乐公寓与北侧高层社区分开，有二进制
门禁。

项目区域
杭州西湖区
之江板块

物业及费用 绿城物业

占地面积 67.5亩 总户数
共800多套，高层公寓约300套，洋房部分
500套；带花园一层40多套，一层边套大

户型（20多套）

建筑面积

总 建 面 13 万 方 ，
地上7.8万方，1

万方自持做园区
配套

是否精装 全装、精装

容积率 1.8 当前售价 均价3.5-3.8万/平

物业类型
6层洋房、10层

及以上公寓
（40年产权）

建筑设计 Goa大象设计张迅



典型项目 陶然里 中国同城颐养新典范

项目
配套

3000方双语教学幼儿园（9-12班，澳蒙

幼儿园，绿城服务旗下教育品牌）、

4300方嵌入式颐养中心/康复护理院-椿龄

荟（提供日间照料、居家照料服务等，配有全

科医生，药房，有床位对外出租，并对园区业

主进行上门服务，适合需要贴身护理的老人）、

1000方乐正学院（不过时课堂）、相关生

活配套（食堂、餐厅、绿橙Green Mart生活超

市、恒温游泳池、健身房、棋牌室）。

外部
配套

建立外部医疗对接：与绿城美年体检、

绿城心血管病医院、蓝熙健康、绿城口腔医院

等医疗医养机构建立医疗对接，提供快捷高效

的医疗服务保障。

目标
客群

50-60岁高净值杭州本地人——以老人
为户主的多代家庭；独居老人（夫妇）；需要
介助服务老人；组团养老老人。



典型项目 陶然里 中国同城颐养新典范



典型项目 厦门桃李春风 “产城人文”四位一体金融特色小镇

蓝城桃李春风，以《桃花源记》为规划创作理念蓝本，再建

桃李春风，宋氏小镇首进闽南。项目总占地约7500亩，规划两心、

四园、八大核心功能，产品形态涵盖中西式院墅、多层公寓、高

层公寓、温泉酒店、商业中心等多种业态，建成后预计将可容纳

1万余户，3万余人。项目一期占地4200亩，主力户型约在110—

143㎡之间，中式小院结合当地特色完美融入闽南青山碧水。

基于产城融合的理念，厦门桃李春风着力打造的是一座“产

城人文”四位一体的金融特色小镇。小镇的金融功能区位于小镇

中心和首批住宅【桃源里】之间，这里将会陆续引进金融培训中

心、基金研究院、金融双创咖啡、金融社区、基金总部、基金人

才公寓、金融服务中心孵化中心等产业形态。



典型项目 厦门桃李春风 蓝城接手后实现售价翻番，总销翻两番

VS

关键词：年均销售不足1亿，排屋售价1.1万/㎡ 关键词 ：售价2.3万/㎡ 实现翻番 总销破4亿 一房难求

项目原名“海西国际”,于2013年正式入市。

年均销售额不到1亿元，原排屋产品售价1.1万/㎡。

项目前期投资超过12亿元，一直处于亏损的状态, 居住

配套缺乏，入住体验感较差，整体住宅消费认可度不高。

原股东在持续投入资金后，一直无法扭亏为盈，销

售遇到瓶颈，资金回笼遇阻。

蓝城团队于2016年2月接手海西国际项目。团队进驻仅半

年，还未推出蓝城新品，即帮助项目完成原有产品去化销售额

达2.18亿元，超之前全年销售额，成为马洋溪片区销售冠军，

同比2015年销售额（9000万元）增长1倍多。

桃李春风中式小别院首批产品【桃源里】，于2017年6月

底首次面世，一推出市场便受到市场热捧，登记预约的客户逾

3000组，一期桃源里均价2.3万/㎡，较项目原排屋售价实现翻

番，总销额约4.3亿，首批房源线上开盘秒光，一房难求。

项目原排屋产品 蓝城接手后设计产品



典型项目 莫干山观云小镇 从年销不足5000万至年销破9亿

观云庄园于2013年正式入市。

2013-2015年均销售额不到5000万，项目

前期投资建设高尔夫球场及别墅住宅，前期投

入过大，一直处于亏损状态，所在区域不被当

地人所看好，配套滞后，项目自身产品品质感

不强，整体住宅消费认可度不高。

原股东所造亚洲风格排屋别墅，该批产品

已交付2年，整体感官较差，且大户型、高总价

的不利因素成为销售阻力。

蓝城团队于2016年4月接手观云庄园项目，项目定位为

小镇类中式产品，着力打造文化生活小镇。

2017年2月、3月，观云小镇精装中式院墅首批产品

【云栖阁】、【云逸阁】开盘，均价2.2万/㎡，较项目原排

屋别墅产品1.2万/㎡的均价实现了翻番，两次开盘，两次日

光，一房难求，总销额约 9.2亿。

2017年9月，观云小镇生活服务团队着手开始销售原股

东所造亚洲风格排屋别墅，观云服务团队针对产品进行景观

改造升级，均价从原来的1.2万元/㎡调整到1.5万元/㎡，团

队通过生活氛围营造及小镇理念的宣贯，短短一个月，去化

了六成。

VS

关键词：年均销售不足5000万 关键词 ：售价翻番 日光盘 总销9亿；
原产品改造升级 售价提升 加速去化；



典型项目 莫干山观云小镇

VS

原330—380㎡亚洲风格排屋

原项目规划总平图

蓝城接手后蓝城接手前

接手后规划总平图

接手后蓝城中式合院产品



杭州运河郡，原为新明集团在运河边一商

业综合体项目，2014年摘牌，总投资约20亿，

初期土地款已投入7 个亿，建安约2个亿。

2016年5月开始预售，2016年上半年销售

仅5000万。委托方已无更多资金支撑项目。 VS

蓝城受托于2016年7月，在地下室完成的情况下，进行地

上部分方案调整。于12月11日首次销售，12月29日完成4个亿

的销售额，解决了委托方现金流瓶颈。

运河郡成为2016年杭州十大商业网红项目。2017年3月第

二次开盘，成为杭州市第一季度销售冠军。成为杭州商业类项

目的标杆。

63㎡户型图

项目接手前

运河郡实景

项目接手后

典型项目 杭州运河郡 从半年销售5000万到3个月去化4个亿

关键词：方案调整 3个月完成销售4个亿 网红项目 销冠关键词：半年销售5000万 无资金

蓝城接手前工地实景



十里风荷，原为新明半岛园区的一块低密度地块。原开发商

新明集团操盘，建筑面积3.6万平方米，当时售价1万/㎡，无人问

津。原方案设计完成，但项目公司现金流紧张，处于停工状态。

VS

蓝城介入后，重新定位产品，对原方案进行重新设计，137㎡

五个房间，四个院子，接近120㎡的院子，命名为“十里风荷”定

位为城市的第一居所。

2017年8月预售188套别墅，当日全部售完。均价3万/㎡，

当日销售总货值8个亿，远远超出之前设定的目标。且成为2016

年杭州十大网红楼盘。

典型项目 十里风荷 从售价1万元/㎡至售价3万元/㎡

关键词：重新定位 售价3万/㎡ 日光盘 十大红盘

关键词：售价1万/㎡ 现金流紧张 停工

蓝城接手后

137㎡北进户型装修图



感谢聆听！
THANKS

CONTACT BLUETOWN
联系蓝城桃李春风集团

蓝城桃李春风建设集团有限公司

地址：中国浙江杭州市龙坞茶镇九街29号楼二楼

电话：0086-13777421780 周先生

座机：0571-85127399


