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收并购目的PART 01



幸 福 生 态 践 行 者

农业食品

消费营销 幸福康养

文旅度假 集团主营业务成长需求

金恪集团现今拥有农业食品、幸福康养、文旅度假、消费营销四大

业务板块，各板块发展迅速，为满足业务发展需要，我司急需获取

相应的资产来促进各产业条线资源的有效整合，并能扩大业务规

模，释放各业务潜能。

收并购目的-内部需求



幸 福 生 态 践 行 者

收并购目的-外部环境

 外部环境机遇

21年受“两集中+三道红线”政策收紧及疫情叠加影响，多数地产公司陷入困境。2022年

初以来政策松绑力度持续加大，政策拐点已来临，但市场端依旧低迷，房企仍深陷流动性

困局，行业基本面加速探底，信用风险持续暴露。

金恪集团凭借正确的战略和成熟的管理，拥有强大的产业融资优势、良好的信用评级，未

来需要把握时机收并购优良资产。

暴雷房企及负债
序号 房企 负债 暴雷时间

1 恒大 2万亿 21.9

2 中梁 2000亿 22.4

3 俊发 1200亿 22.4

4 融创 10000亿 22.3

5 世茂 4000亿 22.3

6 龙光 2000亿 22.3

7 祥生 1500亿 22.3

8 大发 300亿 22.3

9 禹州 900亿 22.3

10 正荣 2000亿 22.2

11 富力 3000亿 21.12

12 华夏幸福 2600亿 20.12

13 佳兆业 2300亿 21.11

14 阳光城 3500亿 21.12

15 奥园 2500亿 21.11

16 新力 1000亿 21.10

17 花样年 600亿 21.10

18 当代置业 800亿 21.10

19 中庚地产 300亿 21.10

20 光耀地产 100亿 21.9

21 蓝光 2000亿 21.5

22 阳光100 400亿 21.8

23 德润创展 20亿 21.8

24 宝能 2000亿 21.7

25 广州粤泰 80亿 21.8

26 实地 200亿 21.7

27 三盛宏业 500亿 19.1

28 福晟 700亿 19.12

29 泰禾 2000亿 19.12

30 卓达地产 300亿 19.12
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幸 福 生 态 践 行 者

收并购资产类型
集团拟收并购以下类别项目：

资产类型

农业食品 城市农场用地（工业用地）

幸福康养 养老社区、康养中心等

文旅度假 酒店旅馆

消费营销 自持商业街区、购物中心、社区MALL、写字楼等

2023年根据集团主营业务发展战略要求拟对以上种类项目进行并购，以长三角、大湾区、各省会城市资产为主。



幸 福 生 态 践 行 者

收并购资产类型

农业食品

本集团旗下上海金恪生态农业投资有限公司成立于2014 

年，是大农业板块业务的承载主体。目前公司已拥有吉林

卓远、罄玉酒庄、普夷堂等众多知名品牌，着力于开辟城

市农场新业务，需要工业土地使用权、食品加工厂房等相

关资产

幸福康养

本集团旗下金恪国民大健康产业投资有限公司是金恪集团

旗下康养产业主体。目前公司旗下拥有福歆医药有限公

司，并在北京、上海自主运营多个康养中心。该板块目前

需要继续扩大业务规模，建议收购康养、周边医疗配套齐

全、计容面积不小于1万方、周边无M2、M3地块的资产



幸 福 生 态 践 行 者

收并购资产类型

文旅度假

本集团旗下已成功自营自建、策划与管理了多个城市的度

假酒店，以艳阳度假系列品牌为代表，致力于度假酒店及

旅游业顾问服务管理等业务的开发和运营。公司未来计划

在稳步开拓华东旅游圈的基础上加强西南布局，计划未来

5年内增加直营及托管店100家

消费营销

消费营销是本集团新开拓板块，计划收购：

商业体：动线合理，有共享空间；

社区Mall：一二线城市，覆盖大型居民社区，商业面积1.5

万方以上，覆盖范围内同类无竞争；

购物中心：华东区域重点城市区县，可视性可达性好
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幸 福 生 态 践 行 者

与项目方签订相关资产或股权的收购协议，配合银行进行融资，融资款先行支付项目整体的50%，余下一年分期付清。

 资产收并购

收并购方式

1. 标的资产符合我司四大板块收购方向

2. 资产自身具备稳定现金流能力

3. 产权清晰

4. 核心团队稳定且于收购完成后可配合完成过渡期安排

5. 可配合后续项目进行相关资本运作

收购要求



幸 福 生 态 践 行 者

 公司重组

收并购方式

收并购一些由于经营管理不善而难以运转的公司，通过更换管理团队、对其债权重组等方式实现其应有价值。

1. 优先考虑有品牌、成功项目案例的区域性地产公司

2. 经营资质齐全

3. 现有资产具备一定稳定现金流能力

4. 债务清晰，整体资产负债率不超过80%优先考虑

5. 核心团队稳定且于收购完成后可配合完成过渡期安排

收购要求
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幸 福 生 态 践 行 者

收集项目信息

本部门
内部评估

与客户初步洽谈
达成收购意向

联合调研
金融机构估值

项目过户

签订保密协议、
反商业贿赂协议等

签订交易协议

付清收购款

改造项目
/委托运营

取得项目各类
详细资料

流程结束

初步审查 正式决策 项目管理

标准流程



幸 福 生 态 践 行 者

标准流程

项目内部评估资料清单

序号 资料名称 备注

1 不动产相关材料 包括但不限于土地使用证证、规划许可证、施工许可证、预售许可证、不动产权证等；

2 土地相关材料 包括但不限于土地使用权出让合同、缴纳土地出让金的凭证等；

3 资产价值材料 包括但不限于不动产评估报告、设计合同、建设施工合同、已经支付工程的凭证等；

4 其他相关材料 （1）租赁情况明细;（2）整体评估报告。



幸 福 生 态 践 行 者

项目金融机构估值资料清单

序号 资料名称 备注

1 营业执照

2 近三年及基准日审计报告

3 房地产权证或场地租赁合同

4 车辆登记证书及行驶证

5 商标、专利等无形资产证书

6 企业章程

7 验资报告

8 企业国有资产登记表 无国资不需要

9 经济行为《股权转让、资产处置等)批文

标准流程



其他收并购产业
类型及要求

PART 05



幸 福 生 态 践 行 者

其他产业项目

电动摩托车类标的收购要求

1. 优先考虑区域性品牌公司

2. 经营资质齐全

3. 具备供产销一体化运作的规模化标的优先考虑

4. 具备自有专利技术的优先考虑

5. 销售网络触达东南亚或非洲的标的优先考虑

6. 营收超3亿或净利润超1000万人民币的优先考虑

7. 整体资产负债率不超过70%

8. 核心团队稳定且于收购完成后可配合完成过渡期安排

1. 优先考虑区域性品牌公司

2. 经营资质齐全

3. 具备供产销一体化运作的规模化标的优先考虑

4. 销售网络触达东南亚或非洲的标的优先考虑

5. 营收超5亿或净利润超2000万人民币的优先考虑

6. 整体资产负债率不超过70%

7. 核心团队稳定且于收购完成后可配合完成过渡期安排

1. 优先考虑区域性品牌公司

2. 经营资质齐全

3. 具备供产销一体化运作的规模化标的优先考虑

4. 具备核心自有专利技术的标的优先考虑

5. 资产规模超20亿、营收超5亿或净利润超1000万人民币的标

的优先考虑

6. 整体资产负债率不超过70%

7. 核心团队稳定且于收购完成后可配合完成过渡期安排

手机制造商类标的收购要求 新能源汽车标的收购要求
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