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绿城中国控股有限公司（以下简称“绿城中国” ）（股票代码03900. HK），

1995年成立于杭州 ，是中国领先的优质房产品开发及生活综合服务供应商。

绿城中国坚持“ 品质为先” 的理念 ，先后引入九龙仓集团、 中交集团作为战略

性股东 ，以打造“TOP10中的品质标杆”为核心目标 ，布局三大板块。

绿城致力于实现“全品质、高质量、可持续” 的发展 ，并将始终以精诚之道、

精深之术、精湛之为 ，不断满足人们对理想生活的追求 ，营造美丽建筑 ，创造 

美好生活。
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Corporate Profile
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Development  Milestones



走 进 绿 城 中 国         01

投资规模

土地储备总建筑面积近 万㎡   
合约项目总建筑面积超 万㎡ 
总货值超 亿元

销售规模

2022年实现合同销售金额 亿元 
累计销售金额超 亿元

绿城已进驻中国 个省(自治区直辖市)
余座城市

营造 余个美丽家园

资产规模

总资产规模超 亿元 
净资产规模超 亿元

交付规模

超 万户

Development Scale

（数据截至2023年6月30日）

战略布局城市

开发规模
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神   

在由中国企业评价协会、清华大学房地产研究所和中国指数研究院联合

发布的品牌价值研究成果中 ，绿城中国连续20年蝉联“ 中国房地产公司 

品牌价值TOP10”

2020-2023年 ，蝉联“ 中国房地产产品力优秀企业”榜单第一（中指研究院）

2021-2022年 ，蝉联“ 中国房企超级产品力TOP10”第一名（亿翰智库）

中国房地产产品力优秀品牌（中指研究院）

神   

连续13年在“ 中国城市居民居住满意度”

调查中

品牌价值达 亿元

Corporate Honors

神     



 



绿城管理控股（股票代码09979.HK） ，中国房地产轻资产开发模式先行者、 引领者。通过项目管理整合资源、输出品牌及标准 ，以定制化的解决方案和高品

质的服务 ，为客户创造价值。核心业务模式包括三大代建主业（政府代建、商业代建、资方代建）和三大配套服务（金融服务、产城服务、产业链服务）。

绿城管理项目分布于全国 省的 座城市 ，合约总建筑面积约 万平方米。
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商业代建总建筑面积

   百万平方米

政府代建总建筑面积

  百万平方米

 
百万平方米

合约总建筑面积

  
百万平方米

在建面积

座

城市覆盖

74.5%         

其他公司  

Real Estate Development

25.5%
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2020-2023年

2020-2023年

2020-2022年蝉联

2022年

2022年荣获詹天佑奖等各类奖项：
设计奖 项、工程奖 项、

申报产品专利 项、授权产品专利 项;

2022年绿城 ·青岛明月听澜获
 

2018年义乌和聚园项目

2017年义乌安福家园项目、 义乌北苑和聚园获

2022年度荣获 项公司荣誉
中国房地产代建的引领企业、 领军品牌

2022年

2022年

2022年

2022年

2022年九洲绿城 ·珠海翠湖香山国际花园项目获

2022年绿城 ·西溪深蓝项目获

2022年度荣获行业 项 
行业 荣誉

Corporate Honors

2017-2023七年蝉联 2022年
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绿城中国                              绿城管理                             西南绿城                            绿城共建集团   

Company Profile

03900.HK 9979.HK



绿 城 集 团

共建

共创：共同创造 ，成立合伙人制的平台；

共建： 多种模式、 多方共建 ，品牌引领 ，资本支撑；

共享：共享项目资源、资金资源以及产业链资源；

共赢：互相支持 ，共同发展 ，所有参与者都能获益。

真诚 ·善意 ·精致 ·完美

美 丽 建 筑  美 好 生 活
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Philosophy and Culture

共创 共享 共赢



总体定位                             
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Strategy Position
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组织战略

品牌背书

营销&产品&服务资金平台

组织裂变

轻重并举

共建模式

人才平台

项目平台

合伙人制

Strategy Position

发展战略平台战略
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项目开发的关键是资金保障 ，从土地前融到启动建      

设资金 ，从劣后股权融资到优先级配资 ，公司拥有      

自有资金的投资能力 ，私募基金牌照 ，同时开辟多      

种资金配置渠道 ，定制多种资金回报方案 ，整合各      

类资金方 ，快速匹配 ，为项目进行金融赋能。

从房住不炒到商品房回归商品属性 ，产品和       

服务创新是关键 ，科技与健康、智能与互联、   

增值服务等直接影响客户认可度。我们通过       

精准聚焦 ，标准化管控和品质保证 ，做到尽       

善尽美的呈现。

升级传统的轻资产代建模式 ，通过各类资      

源匹配形成独具特色的共建模式 ，形成融      

资代建、小股操盘、合作开发等各类轻重      

并举的合作模式 ，互联各方形成协调中枢      

和驱动引擎。

公司采取事业合伙人制 ，资源收集端打       

开 ，内外部通道打通。通过设立有效的       

利益分配机制 ，形成自驱型管理模式 ，      

大数法则 ，漏斗效应 ，通过合伙人分层       

裂变 ，形成资源信息的迅速汇集。

建立各类资源数据库 ，通过建立土地方、      

投资人、金融机构、设计、施工、销售、      

服务等各项数据资源库 ，平台化匹配和组      

合 ，提供最佳解决方案 ，满足各方需求。

31

5

2

   

Core Advantages

4
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Cooperation Mode

委托方    
（土地资源）

品牌背书 
平台整合

资金方

施工方

服务方

销售方

设计方
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Cooperation Mode



主张“共建”理念 ，委托方、业主、供应商、员工、投资方

是组成我们事业共同体的五维人群。

  目标是让委托方、投资方创造卓越业绩 ，助其获取增值回报；

  与供应商互信、互利、互助 ，共同成长；

  为业主创造“美丽建筑、美好生活”；

  为员工提供发展平台 ，实现个人价值。
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Cooperation Mode



 

以价值创造为目的 ， 为客户提供需求解决方案 。

品牌溢价     管理体系      资源支持      定制开发      成本约定      进度保障      品质承诺

 

围绕人的需求 ，场景化构建高品质空间

和全生命周期的美好生活系统。

健
康

智
能

服务产业链  

颐
养

其
他
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实施柔性管理 + 个性化定制模式

   
Cooperation Mode

美丽建筑

美好生活

医 
疗

农 
业

酒 
店

教 
育



项目投资决策
安排启动资金
设立项目公司

    

全
定

客户资源
案场销控

物业管理         
园区服务

客户维护

   
Cooperation Mode

———      ———
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定位决策 
规划设计 
权证报批

工程管理 
供方管理 
成本管理

牌使用 
案策划 
价策略

售后维保 
园区服务

策划推广 
销售服务

前期管理 
规划设计

工程营造 
成本控制

招投标管理

售后阶段销售阶段

计划统筹

前期阶段 营造阶段

品
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Cooperation Mode

金融服务

金融服务



了 解 绿 城 共 建         03

   
Cooperation Mode

金融服务
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Cooperation Mode
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            a、商业类委托开发管理
                           b、政府类委托开发管理
                          (、资本类委托开发管理

   
Cooperation Mode

 

合作模式



合作模式
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            a、商业类委托开发管理
                           b、政府类委托开发管理
                          (、资本类委托开发管理

   
Cooperation Mode

业务类型
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            a、商业类委托开发管理
                           b、政府类委托开发管理
                          (、资本类委托开发管理

   
Cooperation Mode

 

业务方式
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Cooperation Mode

         
        
         



     

1 项目实地踏勘 2 委托方背调 3 项目产品定位 4 项目设计方案 5 项目开发规划 项目经营测算 7 提报会议

项目开发建议

项目风险交底    

对标案例分享    

项目团队方案

城市属性分析

项目属性分析

土地权属状况

土地特征分析

委托方企业背景

负责人背景

委托方开发诉求

委托方资金实力      

委托方风险评估

整体定位

客户定位

价格定位

产品/户型配比

去化速度预判

规划强排方案

规划概念方案

概念方案文本

注：不同方案深度所需时间不

全景经营计划

全景开发计划      

全景销售计划      

全景成本计划

同。

敏感性分析

现金流测算

资金筹措计划
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Cooperation Mode

 

I                                                                                                                                            一→

              
        
         

注：以上为理论时间 ，考虑到项目的多元化 ，具体可视项目实际情况进行调整。

专家会审（资源支持）：

商务谈判（贯穿全程）：

6
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Cooperation Mode

资金入股管理入股 金融服务



30%

提供私募基金牌照

50%

70%

50%

提供代建服务

了 解 绿 城 共 建         03

多层嵌套
小股操盘

 

   
Cooperation Mode

 
 

70%

30%

 

 
 

 

 

50%

50%



   
Cooperation Mode

绿城共建项目综合服务收益
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基金管理费2%+基金超额收益（30%业绩提成）

管理
部分

金融
部分

0 . 5% - 1%8% - 10%3% - 5% 30%1% 1%
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河北翰书赣德    上海投资方    绿城共建

绿城共建, 15%

上海投资方, 18%

河北翰书赣德,
67%

11.11

8.89

2.22

河北翰书赣德            上海投资方                绿城共建

      

绿城共建（51%） 上海投资方（49%）

河北委托方（90%） 上海绿建共享
（10%）

项目公司

   
Cooperation Mode

12.00 
10.00 
8.00 
6.00 
4.00 
2.00 
0.00

提供施工总包服务提供代建服务

小股操盘

委
托
方

SPV
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Cooperation Mode



了 解 绿 城 共 建         03

      

   
Cooperation Mode
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Cooperation Mode



 为西南绿城自投开发的旧城改造项目 ，改造涉及土地1324.77亩 ，拆迁

房屋面积约50万㎡。 目前项目拆迁已经全部完成 ，首批安置房2020年6月30日交付。作为礼      

献广西的首个政企民合作江景大盘 ，项目总体投资约80亿 ，规划总建筑面积约165万平方米 ，   

总占地面积约554亩 ，共分10期开发 ，涵盖高层住宅、商业等物业类型 ，以匠心收获各方认       

可 ，为柳州营造“绿城式”美好生活蓝本。

作为柳州市首批启动的城中村整村改造项目 ，根据白沙村现状 ，结合村集体意愿 ，项目

实施整村推进、整体收储 ，改造资金安置用地内自平衡的方式推进；通过引入民营资本实施      

改造 ，解决了村民的安置 ，并壮大了村集体经济 ，使村民身份变为城市居民；同时 ，依托百      

里柳江景观规划 ，打造柳北白沙片区滨江东路沿江2.6公里景观绿化带和高品质沿江景观居        

住带 ，并完善提升了片区基础设施及公共服务设施建设 ，完善城市功能 ，实现柳北白沙片区      

的整体开发。
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Cooperation Mode

绿城 ·柳州杨柳郡

165万㎡城市江景超级大盘
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Cooperation Mode
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Cooperation Mode
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Matching of Resources
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Matching of Resources
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Matching of Resources
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Matching of Resources
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从开发现代别墅 ， 到打造城市里具有

亲和力的多层公寓 ， 再到专注品质生 

活的高层公寓、 叠墅 ， 绿城一直在孜 

孜不倦地致力于居住物业作品的创新 

和提升 ， 形成了典藏、 尊享、优享、 

悦居、安居的产品分档。

   



 
绿城在海口的首个项目，



 
中式别墅   万亩凤凰山麓

白墙黛瓦    自然与建筑融为一体



了解绿城共建

   

03



 
石家庄市前所未有的滨水纯四层低密度住区 ，   

以正定古城风貌为基础 ，进行地域化创新



 
钱塘江畔城市地标、超高层豪宅



 
悬浮森林大宅 ，层层有露台 ，户户有花园

59
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绿城商用物业 ，包括酒店、 写字楼、

大型商业与社区商业 ， 经典优雅的设 

计风格和高品质的服务理念 ， 为顾客 

引导一种舒适从容的生活方式。

   





了解绿城共建

   

03
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在积累的住宅产品营造经验之上 ，绿城悉心研究城市发展方向 ，并以独到眼光 ，打造契合城市未来、代言城市价值的城市综合体项目。

   



了解绿城共建

   

03
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绿城悉心发展公共配套物业 ， 涉及教

育、 医疗、文化等领域 ， 设计结合多 

方面细致考虑 ， 充分体现其社会性、 

艺术性、技术性 ， 致力于为城市留下 

值得典藏的建筑艺术精品。

   



了解绿城共建

   

03
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为更多人造更多的好房子 ， 是绿城的

朴素理想。绿城以商品房的标准积极 

承建保障房 ， 让更广泛的城市居民分 

享高品质的生活空间。

  



了解绿城共建

   

03



了 解 绿 城 共 建         03

绿城小镇作品秉持“ 比城市更温暖，

比乡村更文明 ” 的理念 ， 涵盖特色商 

业、文旅度假、活力康养、农业农旅、 

优学教育等类型 ， 以“ 大同理想 ” 引 

领美好人居。

   



小镇系列的代表作 ，高尔夫球场 ，小镇中心 ，     
海景资源 ，景观小镇的全新生活营造



绿城浪漫主义作品的极致体现



了 解 绿 城 共 建         03

从济南全运村、沈阳全运村、天津全

运村、西安全运村 ，再到杭州亚运村 ， 

被媒体誉为“ 全运村营造专业户 ” 的 

绿城 ， 将运动系产品的青春活力和运 

动基因融入到每一个项目的营建之中 ， 

也见证着一座座城市盛会梦想的绽放。

   



   

了解绿城共建 03



绿城集团承接的第四届全运村项目
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以“ 杨柳郡 ”作为绿城中国的轨交物

业系列主品牌 ， 又衍生出咏荷郡、 咏 

兰郡、芳菲郡等“ 郡系 ”TOD作品 ， 

打造集居住、 商业、办公、文教、休 

闲于一体的物业群。
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