
诚 瓴 基 金

真 诚 善 意 精 致 完 美
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【 1 】公司基本概况

诚 瓴 基 金

诚瓴基金(杭州来栖股权投资有限公司)，于2017年7月注册成立，为绿城中

国(港股代码：03900)旗下全资子公司。

诚瓴基金定位于协同主业发展，创造金融价值，依托绿城品牌及操盘能力，

积极开展地产金融业务创新。

截止2023年，基金投融资管理规模累计超过300亿元。



诚瓴基金业务模式主要有资本代建基金、股权合作方融资基金、特殊资产投资基金。灵活借助基

金、信托、资管等交易结构，为项目方提供综合金融解决方案。

股权合作方融资
基金

资本代建
基金

特殊资产投资
基金

【 2】诚瓴基金业务模式
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业务模式

服务场景

业务价值

绿城代建输出品牌为各类业主方提供代建业务，绿城金融在代建基础上，为委托方提供项目峰值60-70%的融资。

绿城通过输出“品牌+资金”为各类土地资源方实现价值变现。

委托方拟与绿城开展代建合作，拿地或启动资金不足。

 业务合作更灵活。有效整合各方资源，提高项目转化率；

 收益方式更多元化。“资本+代建”的模式，获取“金融+开发”双重收益。

【 1 】资本代建基金
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业务模式

服务场景

业务价值

绿城持有项目公司20-30%股权，与委托方同股同投。绿城诚瓴基金为项目委托方出资部分，提供50-60%的债权融

资，为具备拿地资源的合作方，提供金融支持。亦或发行基金直接和委托方股权合作，基金超额配资，收益分配可

定制。

合作方拟与绿城开展股权合作，委托方资金不足，无法按照同股同投比例提供资金。

 持续释放对方拿地资源，提供流动性支持锁定更多项目；

 在项目可控、风险可控情况下，创造金融收益。

【 2 】股权合作方融资基金



①业务模式

绿城借助自身品牌、操盘、融资能力，积极参与困境地产纾困，重点关注信托公司参与房地

产投资项目。

【 3 】困境地产基金

困境

地产

✓ 重点关注信托公司、地产基金目前逾期或者困境资产。

✓ 项目存续期间财务管控，合作方资金有一定规模沉淀。

✓ 通过自有资金+AMC资金，收购信托、基金的存量债权。

✓ 输出自身品牌参与项目代建，或者联合外部机构开展项目管理。



与AMC合作模式

【 3 】创新业务基金

我方出资方，作为夹层或劣后资金，AMC出资作为优先级，根据项目财务情况，按照一定折扣价格收

购原金融债权，亦或收购底层资产或项目公司股权，为AMC创造金融收益。

➢ 与AMC联合出资收购金融资产或底层资产

➢ AMC自投项目，绿城提供代管代建服务

充分发挥绿城地产代建能力和全产业链服务能力。可采用绿城品牌资源，实现项目溢价和提升去化业

绩。亦或采用工程代建方式转移资源输出，承担项目销售，工程，成本等职能，实现项目复工复产，

确保AMC机构权益。
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【 1 】项目投资标准

一线城市及其周边需求外溢区域；热点二线城

市的主城区、副城区和新城区中心区域，及下

属区、县级区域的主城区中心区域；

上年度GDP规模不低于3000亿，人口有增长趋

势的地区的核心区域；

绿城有一定开发体量和成功开发案例的区域。

城 市 能 级

物业形态为住宅或以住宅为主，住宅比

例不低于75%；

测算净利润不低于8%；

普通住宅预期售价不低于10000元/平米；

标 的 项 目

一二线城市，融资额度不超过土地评估价值或资

金峰值的60%，其他城市不超过50%；委托方劣

后出资比例不低于40%；

融资额度原则上不低于8000万元；

融资期限原则上不超过24个月。

融 资 额 度



战 略 合 作 方



THANKS
感 谢 您 的 支 持 与 信 任

地址：浙江省杭州市西湖区杭大路15号嘉华国际中心17层
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